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• La prima donna viene  eletta in un consiglio di 
amministrazione nel 1932. Quasi 80 anni dopo la 
percentuale di donne è ancora ad una cifra: 6.2%

174 posizioni totali

151 nomi su oltre 2.300

• Più della metà degli amministratori uomini non ha una 
collega donna in cda

1400 posizioni nel 54% di società che non hanno donne in 
consiglio
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Consigli di amministrazione
Alcuni dati
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Fonte: * Ministero Istruzione Università Ricerca, **Corriere Economia 2/3/2009 “La multinazionale è donna”, 
***Aliberti Governance Advisors su dati Consob  al 31.12. 09

C’è una costosa perdita di talenti, competenze, abilità.

Presenza femminile nel percorso di carriera
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Presenza femminile nei CdA
Andamento nel tempo

Fonte:  Aliberti Governance Advisors  su dati Consob ; Santella, Drago Aliberti  in  http://works.bepress.com/carlo_drago/43/; 
M.Gamba, A. Goldstein, The gender dimension of business elites: Italian women directors since 1934
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Presenza  femminile per ruolo

Fonte : Aliberti G.A. su dati Consob al 31.12.09 

Quale ruolo per le donne nei consigli? 

% posizioni
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Presenza  femminile per ruolo - i numeri

Fonte : Aliberti G.A. su dati Consob al 31.12.09 

Quale ruolo per le donne nei consigli? 

Le donne ai vertici



Presenza femminile nei Collegi Sindacali
Andamento nel tempo
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Fonte:  Aliberti Governance Advisors  su dati ConsobM; .Gamba, A. Goldstein, The gender dimension of business elites: Italian 

women directors since 1934

Presidenti e Sindaci effettivi

Sindaci  supplenti

%
posizioni

14.34.6 16.1 15.8 15.6

%
posizioni

82 nomi



Presenza femminile nei Consigli di Sorveglianza
Andamento nel tempo
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Fonte:  Aliberti Governance Advisors o su  dati Consob
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• La crescita è molto lenta 

Senza interventi il mercato potrebbe assestarsi attorno ad una 
presenza  femminile dell’8-10% 

• E’ importante valutare sia la presenza che la qualità 
della partecipazione femminile

Cosa dicono i numeri?
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• Iniziative legislative

> Norvegia, Spagna

> Proposte di legge depositate: Francia (40-50%), Italia 
(30%)

• Codici di autodisciplina

> Spagna, Finlandia, Italia (in corso)

• Iniziativa privata

> Comitato Pari o Dispare

> FT in UK

• Obiettivi supportati dai governi

> Germania, Olanda

Le iniziative  internazionali
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