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Womenomics

DONNIE,

oltre le quote 2 di pit

A UN ANNO E MEZZO DALL'ENTRATA IN VIGORE
DELLA LEGGE CHE IMPONE LA PRESENZA
FEMMINILE NEI CDA, UNA RIFLESSIONE

SULLA SUA EFFICACIA NELLINCORAGGIARE

UN CAMBIAMENTO DI MENTALITA
CHE POTREBBE FARE "MIRACOLI"
PER LE NOSTRE AZIENDE

DI CINZIA MEONI

| 2013 si & chiuso con un casting storico per le don-

ne nell’universo economico e finanziario nazionale e

internazionale. Una valanga in rosa che promette di

proseguire nei prossimi mesi. La strada da percorrere

per distruggere i cosiddetti soffitti di cristallo & ancora
lunga, e non solo in ltalia. Ma I'essenziale & partire. E, an-
che grazie alle numerose nomine in ruoli chiave, gli esempi
da seguire non mancano. Insomma, ci sono tutte le premes-
se perché I'eccezionalita dell’anno appena concluso si tra-
sformi, quanto prima, in normalita.

IL FATTORE “D” FA BENE AL BUSINESS

i tratta di un trend che giova a quelle realta che deci-
Sdono di valorizzare il “gender mix”, almeno a giudi-

zio di diverse ricerche sul campo, riuscite a tradurre
in statistica I'evidenza che punti di vista differenti nei pro-
cessi decisionali aziendali sono da considerarsi un pun-
to di forza.
Uno studio internazionale di Credit Suisse nota, per esem- .

. . . L227/74

pio, che le imprese con almeno una donna in cda han- /77
no presentato risultati migliori del 26% rispetto a quelle )
prive di un tocco femminile. Lella Golfo, presidente del- o
la Fondazione Bellisario e cofirmataria della riforma che :i
ha introdotto le quota rpsa nel Belpaese, sottolinea a Bu- :
siness People come tutto questo valga anche per 'ltalia:
«Secondo uno studio di McKinsey-Cerved, le societa con
almeno il 20% di donne nel top management hanno otte-
nuto una redditivita superiore a quelle con una presenza
femminile inferiore: +9% a livello di redditivita sul capitale
(roe), +37% come redditivita sugli investimenti (roi) e +18%
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nella redditivita delle attivita azienda-

li (roa). Le performance sono addirittu-
ra migliori se I'amministratore delega-
to della societa & donna: +33% del roe,
+73% del roi e +31% del roa».

Anche alla luce di questi riscontri con-
creti, si parla sempre piti spesso di “wo-
menomics”, un termine coniato da Gol-
dman Sachs nel 1999 sulla base di ana-
lisi che mettevano in correlazione lo
stallo giapponese con la scarsa parteci-
pazione delle donne al mondo del la-
voro. Il lavoro femminile e la crescita

economica di un Paese sarebbero quin-
di strettamente connessi. E, infatti, Pao-
la Sansoni, presidente nazionale di Cna

Impresa Donna, rileva come «l'ingresso
nel mercato del lavoro di 100 mila don-
ne oggi inattive farebbe crescere il Pil
dello 0,28% I'anno». E davvero un pec-
cato allora non fare ricorso al fattore D o
non attribuirgli il giusto valore.

PRESENZA ANCORA MODESTA
uttavia, al di |a di alcuni casi ecla-
tanti, la presenza di donne in po-
sizioni apicali & ancora mode-

sta. E non solo nella Penisola. Didier Le

Menestrel, presidente di Financiére de

I’Echiquier, rileva come le donne rappre-

sentino il 24% dei membri dei cda del-

le principali aziende quotate a Parigi (sul

Cac40), Francoforte (Dax30) e Londra

(Ftse100) e il 17% dell’ S&P 500. Peral- U\ 2

tro solo un terzo di loro ha conquistato \
ruoli esecutivi e ancora meno, 24 suben |
670 societa, hanno raggiunto il gradino

pit alto, quello di capo azienda.

«ll tema della rarefazione femminile nei
posti di lavoro chiave & comune a tutti i
Paesi, anche se le cause possono essere
differenti e le soluzioni dipendono dal-

la sensibilita locale e dai modelli cultu-

rali», dichiara Livia Aliberti Amidani, nu-
mero uno di Aliberti Governance Advi-

sors, societa di consulenza nell’ambi-

to della corporate governance e compo-
nente del comitato Europeo Women  ))
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DODICI MESI DA RICORDARE

Nel 2013 Janet Yellen (6) & stata
nominata a capo della Federal
Reserve, Daniéle Nouy, (9)

alia presidenza del Consiglio

di vigilanza della Bcee, Elvira
Nabiullina (3) governatore

della banca centrale russa, Mary
Jo White (5) alla presidenza
della Sec (la Consob Usa).

Nel settore privato si & assistito
a veri e propri terremoti

in protettorati finora maschili.
Mary Barra (7) si & vista affidare
le chiavi della General Motors,
Inga Beale (10) quelle di Lioyd's
(che fino al 1973 non ammetteva
neppure broker donne) e Angela
Ahrendits (1) ha

la vice presidenza di Apple.

A fine anno poi & stata nominata
anche la prima donna per il board
di Twitter: si tratta di Marjorie
Scardino (8), ex Ceo

della mulfinazionale editorale

all'italia, Donatelia Treu (4) é stata
f ta a.d.del Grupp

24 Ore e Luisa Delgado ha assunio

la guida di Safilo, mentre Daniela

Riccardi (2, gia a.d. di Diesel)

ha rimpiazzato Markus Lampe

alla guida del marchio

int le del lusso Baccarat




on Board della European Professional
Women Association. «In Francia le quo-
te rosa sono state previste con una legge
permanente, in Gran Bretagna c’e stato
I'intervento del Governo che ha avvia-
to una campagna di suasion, supporta-
ta dai media, per spingere le cento mag-
giori societa quotate al Ftse ad aumenta-
re la presenza femminile. Ma tra le small
e mid cap inglesi le quote rosa sono an-
cora lontane. Insomma, dobbiamo smet-
tere di pensare che I'ltalia sia il fanalino
di coda. Il cambiamento € in atto, ma

ci vorra tempo». «La resistenza al cam-
biamento c’& anche in Paesi molto pili
aperti alla cultura di genere, intervie-
ne Luisa Bagnoli, a.d. di Beyond Inter-
national, head hunter impegnata a valo-
rizzare la “diversity”, che ricorda come
anche in Norvegia si sia rivelata neces-
saria una legge che rendesse obbligato-
rie le quote rosa. Per migliorare «serve
ammettere che abbiamo un pensiero re-
sistente al cambiamento, che ancora ci
fa sembrare strano chiamare una donna
“ingegnera”. Una volta capito, possia-
mo anche intervenire su quel pensiero,
perché |"'abbiamo creato noi», sottolinea
Bagnoli. Ma la strada & ancora lunga. E
non solo in Italia che non & un Paese per
donne. O meglio, non lo & ancora.

QUOTE PER LEGGE

nche in ltalia ¢’ stato bisogno

di un “incoraggiamento” legi-

lativo che oggi sta acceleran-

do il cambiamento. «La riforma era ne-
cessaria visto che, ancora oggi, le don-
ne in Italia si devono muovere in veri
e propri labirinti di cristallo, legate da
vincoli culturali e da un mondo del la-
voro che non sa intravederne le poten-
zialita. La legge offre delle opportuni-
ta», sostiene Lorena Capoccia, presi-
dente di Assidai (Ente per I'assistenza
sanitaria integrativa) e di Sicme Motori.
E, in effetti, la legge 120/2011 (entrata
in vigore nell’agosto del 2012) ha pre-
visto un meccanismo progressivo per
assicurare posizioni negli organi di ge-
stione al genere meno rappresentato, di
norma quello femminilé, nel corso di
tre rinnovi successivi dei board (inizial-
mente 1/5 fino ad arrivare a 1/3). La ri-
forma ha tuttavia precisi limiti tempo-
rali (esaurira la sua efficacia nel 2022)
e oggettivi (si rivolge solo alle socie-

Womenomics

.

C’E RESISTENZA AL CAMBIAMENTO
ANCHE IN PAESI PER TRADIZIONE

PIU APERTI ALLA CULTURA DI GENERE.
PER ESEMPIO LA NORVEGIA

ta quotate e a quelle a partecipazione
pubblica). Golfo si dice comunque fi-
duciosa anche per il futuro: «Sono certa
che, costrette a sperimentare i benefici
derivanti dall’avere donne ai vertici, le
aziende non torneranno indietro».

E INIZIATA LA CORSA
ALUAMMINISTRATRICE

ino al 2022, comunque, tra so-

cieta quotate e a partecipazione

pubblica si registrera una vera e
propria valanga rosa. Gia questa prima-
vera dovrebbero esserci circa un cen-
tinaio di poltrone aggiuntive rispetto a
quelle attualmente gia occupate dal-
le donne che, solo a Piazza Affari, sono
421 (pari al 17,8% degli incarichi, tre
volte tanto la percentuale registrata nel
2010). E sara caccia all’amministrato-
re donna. «Sara un anno estremamen-
te interessante visto che, a essere rinno-
vati, sono gli organi di amministrazio-
ne di societa vere e proprie trend set-
ter come Eni, Enel e Finmeccanica»,
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nota Aliberti Amidani. «Si cercheranno
persone che portino valore aggiunto.
L'obbligo di legge non solo apre all’in-
gresso di un numero sempre pili con-
sistente di donne nei cda, ma richia-
ma i board a una riflessione su come
e con chi lavorare per adeguarsi», so-
stiene Bagnoli, che poi aggiunge: «Mi
attendo che questa riflessione por-

ti ogni cda ad aprirsi all’individuazio-
ne di profili di qualita e in percentuale
sempre minore a selezionare persone
tout court nell’ambito del network fa-
miliare o di stretta vicinanza». Su que-
sta linea anche Flavia Minutillo, part-
ner dello studio Simonelli&Associati e
membro del consiglio di sorveglianza
di Bpm, secondo cui «la legge Golfo-
Mosca ha reso conveniente un ripensa-
mento dei meccanismi di selezione per
tutti, uomini e donne. Per selezionare
le migliori professioniste in ingresso, &
in corso un‘analisi, piti accurata rispet-
to al passato, di tutti i talenti e le com-
petenze».
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CONSIGLIERE IN ROSA

un anno e mezzo dall’entrata in

vigore della legge Golfo-Mosca,

il cambio di rotta si sta gia av-
vertendo. «Rispetto a qualche anno fa
c’é una maggiore attenzione alla quali-
ta e al bilanciamento del board>», dichia-
ra a Business People Barbara Poggiali,
consigliere indipendente nei cda di Fal-
ck Renewables, Snai, Astm e vicepre-
sidente esecutivo della Luiss. «Le quo-
te rosa hanno portato all'innalzamen-
to della qualita dei cda», ribadisce Ali-
berti Amidani. Non solo. Di fatto le ri-

LORO DICONO CHE...

VARIAZIONE MEDIA DELLA PRESENZA FEMMINILE NEI CDA
(2003-2012) PERTIPO DI INIZIATIVA IMPLEMENTATA NEI PAESI

Qaoc

Leggi

Autodisciplina,
iniziative volontarie

Nessuna
iniziativa

DONNE IN CONSIGLIO (IN PERCENTUALE)

svezia UK

Norvegia : ltalia  Francia Spagna German’iav
2006 18 4,7 7.3 6,9 17.7 s 79 7:2
2013 a 176 266 12,5 29302 6.4

174

Fonte: Amidani Aliberti, L, Casarico, A., D'Amico. M., Profeta. P. Puccio, A.
Women Directors. The lfalian Way and Beyond, Palgrave Mac Millan, 2014 forthcoming

forme in ambito di governance e I'intro-
duzione delle quote rosa nei cda stan-
no creando una nuova figura professio-
nale che, nel tempo, potrebbe essere
sempre pit declinata al femminile: quel-
la del consigliere indipendente. Un po’
come avviene in Norvegia. «Questa fi-
gura sta aprendo nuove opportunita alle
donne, tanto piu che in genere nei cda
arrivano le piti preparate», sostiene Pog-
giali, che poi tuttavia ricorda: «Occor-
re pero tenere presente che, negli ulti-
mi anni, sono aumentate le responsabili-
ta civili e penali per chi fa parte dei con-

sigli d’'amministrazione. E bene quindi
saper valutare quando e dove entrare e
quando uscire».

COMPETENZE INDISPENSABILI
uanto alle caratteristiche ne-
cessarie per approdare nei cda
delle societa quotate, Gol-

fo sotto®nea che «sicuramente alle don-

ne si chiede grande preparazione, perfet-

ta conoscenza di piti lingue e un buon
profilo di esperienza. Con la Fondazione
abbiamo lanciato la campagna “Curri-
cula Eccellenti” e a oggi abbiamo un )

Il parere sul tema di alcune donne che si sono gia fatte strada nel mondo del lavoro e che si stanno "dando da fare” per aprire la strada ad altre colleghe

altrettanto meritevoli

LIVIA ALIBERTI
AMIDANI

A.d. Beyond
Leader Aliberti International
Governance Advisors «Sarebbe
dl tema & comune auspicabile che
a tuttii Paesi, non ci fosse solo
anche se le cause un pedissequo
possono essere rispefto degli
differenti» obblighi»

LUISA BAGNOLI LORENA CAPOCCIA

-

-

Presidente Assidai Pres ndazione
«La riforma Belisario
era necessaria «e aziende,
visto che ancora provati i benefici
oggi le donne dall'avere
si devono muovere donne ai vertici,
in labirinti non torneranno
di cristallo» indietro»

LELLA GOLFO

A

B FLAVIA MINUTILLO

Partner Vicepresidenie

0 &Associat esecutivo Luiss
dalegge « bene

ha favorito saper valutare

un ripensamento
dei meccanismi
di selezione
per tutti»

quando e dqve
enirare e quando
uscire
da un board»”
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BARBARA POGGIALI

PAOLA SANSON

Presidentie C
Impre
«’ingresso nel
mercato del lavoro,
di 100 mila donne
inaftive farebbe
crescere il Pil
dello 0,28% I'anno»

a
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IL FATTORE “D” POTREBBE PRESTO
DIVENIRE LA PROSSIMA PAROLA
MAGICA, RUOLO OGGI RICOPERTO
DALLA SOSTENIBILITA

database di oltre 300 donne “da cda”».
Capoccia afferma che doti indispensa-
bili all’ascesa sono «passione, corag-
gio, capacita di assumersi responsabili-
ta e innovazione». Mentre per Minutil-
lo «oltre alle competenze professiona-
li, legali, finanziarie, di conoscenza del
mercato, |'attenzione si sta focalizzan-
do su: orientamento al risultato, team
leadership, capacita di collaborare e in-
fluenzare e I'orientamento strategico».
Negli ultimi anni sono nati diversi pro-
getti per preparare le donne al ruolo:
da Ready for Board Women della Pro-
fessional Women’s Association di Mila-
no a In the Boardroom di Valore D, che
vuole formare 270 consigliere entro

il 2015, alle iniziative sostenute dalla
Fondazione Bellisario. Rispetto al pas-
sato, poi, sono numerose le reti e le as-
sociazioni al femminile, nazionali e in-
ternazionali, che stanno fiorendo con
I'obiettivo di sostenere I'ascesa del fat-
tore D: da quelle private (come Don-

ne e Futuro dell’avvocato Cristina Ros-
sello, che prevede un percorso di tu-
toraggio per le giovani meritevoli) ai
network relazionali di colossi come Ro-
yal Bank of Scotland (Compass) e di
Latham&Watkins (Web, Women Enri-
ching Business).

LE TAPPE FUTURE

a legge, & chiaro, non ha risolto

tutto. «Bisogna vigilare sulla sua

applicazione e per questo ho co-
stituito la Commissione che sta lavo-
rando sodo per costruire un database di
tutte le controllate dalle amministrazio-
ni pubbliche», commenta Golfo. Quan-
to al futuro «sarebbe auspicabile che
non ci fosse solo un pedissequo rispet-
to degli obblighi, ma la voglia di fare di
piti per arrivare a un gruppo di almeno
tre consigliere, punto di svolta sui rea-
li effetti della presenza di genere», so-
stiene Bagnoli. Non solo. «Le quote
rosa andrebbero estese a tutte le socie-

«CI VORREBBERO LE QUOTE GRIGIE»

Ossia quelle per chi ha cervello. E il parere di liaria Capua, virologa di fama internazionale

ta. E poi bisognerebbe trovare il sistem:
per estendere la valutazione dei profi-
li delle donne alle posizioni apicali»,
nota Minutillo. Golfo preferisce guarda
re a uno scenario dove la parola d’ordi
ne vincente sara “sostegno” nell’ambi-
to famigliare piuttosto che tutele legisla
tive. Il passo in piu, infine, per Aliber-
ti Amidani e da compiersi in un’ottica
di maggiore trasparenza e informazio-
ne. «Con I'applicazione della direttiva
di Reding (approvata dal Parlamento U
a novembre) sara chiesto, alle imprese
non in regola con il target del 40% di
amministratori non esecutivi nel genere
sotto rappresentato, di mettere a punto
procedure che consentano di raggiun-
gerlo», sottolinea |’esperta, secondo cu
in questo contesto: «Sarebbe auspica-
bile invitare le societa quotate a forni-
re dettagli sulla composizione della for
za lavoro, su policy, obiettivi, azioni e
risultati per valorizzare la diversity inte-
sa non solo dal punto di vista di genere
Questo porterebbe le aziende a riflette-
re sulla rarefazione delle donne al verti
ce e darebbe al mercato uno strumentc
di pressione».

Il fattore D potrebbe quindi essere la
prossima parola magica, quello che
oggi & il fattore sostenibilita.

Se una giovane ricercatrice italiana pud sfidare

1'Oms e averla vinta, costringendola a rivedere

la propria politica in fema di trasparenza e libero

accesso alle informazioni, allora tutio & possibile.

Sempre che le donne siano disposte a combatiere
per raggiungere i propri fraguardi. «<Occorre

BISOGNA rimboccarsi le maniche, firare fuori le unghie e
RIMBOCCARSI  identi e non scoraggiarsi alle prime difficolfa.
LE MANICHE Nessuno regala nulla né alle donne né agli
E NON uomini», sostiene llaria Capua, direttrice del
SCORAGGIARSI dipartimento di Scienze biometriche comparate
ALLE PRIME dell'istituto Zooprofilattico sperimentale delle
DIFFICO LTA Venezie fino al suo ingresso in Parlamento nel

febbraio 2013 e prima vincitrice donna del Penn

Vet World Leadership in Animal Health Award (il
"Nobel in veterinaria”). La virologa ha ottenuto la fama internazionale nel
2006 per aver isolato per la prima volta il virus delkaviaria e averne diffuso
i risultati su GenBank (un database open source). sfidando Ia richiesta
dell'Oms di depositare in un database ad accesso limitato la sequenza
genetica del virus H5N1. A buon titolo quindi Capua, oggi anche deputata
per Scelta Civica, pud spronare le donne a infrangere le barriere invisibili ma
redli che spesso impediscono loro di emergere nel mondo del lavoro.

Dottoressa, come si possono abbattere i soffitti di cristallo?

Occorre osare e credere di poter cambiare il mondo. Se le donne sono

le prime a non crederci, & difficile poi convincere qualcun aitro. Per
raggiungere posizioni apicali bisogna evitare di cedere ai condizionamenti
ambientali, saper fare sacrifici e infrangere i dogmi di cui siamo prigionieri.
Quali ritiene che siano i passi da compiere in questa direzione?

Fafto salvo che in Italia ¢'@ ancora molto da fare sul tema delle pari
opportunitd, a stare fermi in attesa di riforme, non si risolve comunque il
problema. Bisogna che le donne stesse inizino a cambiare i meccanismi
ambientali, culturali e famigliari ormai consolidati. Parfendo ad esempio
dal nodo dell’astensione per maternitd, che troppo spesso in ltalia per

le lavoratrici subordinate dura quanto quella delle balene. Un simile
atteggiamento, qualora si voglia emergere nel lavoro e al di I del
necessario sostegno a maternita e famiglia, si traduce in uno spararsi nei
piedi.

Lei, come donna e scienziata, si & mai sentita discriminata in ialia?
Pii che come donna, mi sono sentita discriminata in quanto persona
capace per la mancata valorizzazione del merito. E questo il problema del
nostro Paese e che allontana i cervelli: la frequente incapacita di utilizzare
il merito come metro di selezione. Non ci vorrebbero soltanto le quote rosa.,
ma quelle grigie, ovvero per chi ha cervello. Ma, nonostante tutto, sono una
testimonianza che le cose in ltalia si possono fare.
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