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Milano
fine marzo Snam Rete Gas
inaugureralastagione del-

le assemblee sacietarie delle so-
cieta quotate. E, con essa, partira
anche il tourbillon dei cda e la
“caccia” all'amministratore, Ma-
gari in rosa: sara questo il primo
bancodiprova perlalegge Golfo-
Mosca che prevede un meccani-
SO Progressivo per assicurare
posti negli organi di gestione al
“genere” meno rappresentato.
Cid avverra progressivamente

nel corso dei tresuccessivirinno-

videiboard (ini-
zialmente 1/5
fino ad arrivare
a1/3). In gioco,
secondo alcuni
primi calcoli di
Consob, ci sa-
rebbero 117
poltrone ag-

giuntive.
E le sorprese
Quisopra,  potrebberonon
il presidente mancare visto
della Consob, che la regola-
Giuseppe mentazione,
Vegas

sempre piu
stringente, ha
negli ultimi an-
ni vietato gli in-
craci in ambito finanziario, au-
mentato il numero e il peso dei
consiglieri indipendenti e ha ini-
ziato a “raccomandare” una mo-
derata assunzione degli incari-
chi. Addirittura il Comitato dei
Gestori (organismo indipenden-
teattraversoil quale gliinvestito-
riistituzionalisiimpegnanonella
presentazionedilistedicandida-
ti) prevede «criteri di incompati-
bilita traipiliesaustivierigidiche
vanno dalla impossibilita a sele-
zionare candidati che gia rico-
pronocaricheinorganidialtretre
societa, acandidati che hanno ri-
copertola caricaper unamedesi-
ma societd nei tre precedenti
mandatir, spiega Guido Giuber-
gia, coordinatore del Comitato
dei Gestori.

Insomma Ja governance si sta
trasformando da una sorta di ro-
taryclub dipochidove fino anon
moltotempofasiformalizzavano
decisioni prese altrove, a un cir-
cuito sempre pii professionisti-
co. Un trend che secondo Mauri-
zio Panetti, numero uno di Hei-
drick&Struggles Italia, potrebbe
nel tempo portare anche nel no-
siro paeseauna progressiva usci-
ta dai board degli azionisti, non
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H Socleta quotate itallane interessate da interlocking (al 30 giugno 2012)

Quota componenti Cda Sacieta finanziarie Societa nan finanziarie

con piil di una carica Numeio Peso % Humero Peso %
0% ES 10 28 T 42
meno del 25% 21 41,0 66 257 .
dal 25 a1 50% 23 556 4 475
dal 50 al 75% 3 1,0 28 25
altre il 75% ] 0 2 0,1

amministrator] indipendenti e di
(megli organi di amministrazione dellz societa quotate italiane al 31 dicembre 2011)
% media amministratori indipendenti

donne organ|
(sacieta guotate italiane al 31 dicembre 2011)

I di ammini

= Numero societa daTUF 04 codice di autodisciplina i
FINANZIARIO . 10 40,2 371
INDUSTRIALE . 21 kTR 34,7 Nelle tabelie
SERVIZI 23 439 455 asinistra, una
E guida ai
A cambiamenti

che cisaranno
per i consiglieri

Donne componenti di Cda Societa in cui & presente almena una donna al rinnovo
HNumero Peso % sul fol. componenti Numero Pes % su lot. societd quotatz dei cda
2009 173 63 129 464
2010 182 6.8 133 49,6
2011 193 74 135 51,7 g

Quoterosa, indipenden

e di\{ie‘ro d’.incroci
Larivoluzione nei Cda

necessariamente competenti in
materia ein genere oberati dain-
carichi, a vantaggio di professio-
nisti.

Numeri e normative. La sta-
gionesipreannunciaintensa. So-
nounaseftantinaicdainscaden-
zatra le quotate con due appun-
tamenti clou: Intesa SanPaolo e
Assicurazioni Generali. Senza
considerare poi tutte le societa
statali non quotate di sicura at-
trattiva per i manager (la Cassa
Depositi e Prestiti e a seguire
Anas, Cinecitta Luce, Sace, So-
gin). Enonésoloquestionedinu-
meri. Con i rinnovi di primavera
«entreranno pienamente in fun-
zionelenuoveregole dicomposi-
zione degliorgani diamministra-
zione introdotte dalle riforme
normative (“quoterosa” edivieto
diinterlockingdicuiloscorsoan-
no non era ancora chiaro il cam-
podiapplicazione) edalcodicedi

autodisciplina (almeno un terzo

di amministratori indipendenti
perlesocietadel Ftse Mibealme-
nodueindipendentiperlealtre)y,
sottolinea Marcello Bianchi, ca-
po della divisione corporate go-
vernance di Consob. E appunto,

vistaladelicatezzadeitemni,come
evidenzia Bianchi, I'Autorita si
prapone di «igilare sulla corret-
tezza e trasparenza dell'intero
Pprocesso,ancheattraversolapar-
tecipazione diretta alle assem-
blee di almeno un terzo delle so-
cieta che rinnoveranno gli organi
sociali perintervenire sulle even-
tuali criticita.

Competenze d'oro per una
professione nascente. Perle liste
ci vorra ancora un mesetto, ma
nel frattempo la caccia al consi-
gliere & gia iniziata. «Le recenti
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Qui sopra, Marcello Bianchi (1), capo divisione corporate governance

riforme normative hanno spinto
molte aziende arivedere le com-
petenze degli attuali boardy, so-
stiene Luisa Bagnoli, ad di
Beyond International. «Per que-
sto ci stiamo muovendo sui co-
siddetti board assessment per ri-
definire lo stato dell'arte deglior-
ganidigovernanceinvistadiuna
composizionedelcdainlineacon
lestrategie societarieela creazio-
ne di valore per il gruppor, Ba-
gnoli vede in questa tornata an-
cheunricambio generazionale.
Non solo. «La crisi e le recenti
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di Consob, Maurizio Panetti (2), numero uno di Heidrick&Struggles
Italia, Luisa Bagnoli (3), ad di Beyond International e Livia Aliberti
Amidani, (4) numero uno di Aliberti Governance Ad.

riforme stanno spingendo nu-
merose societa verso una ridu-
zionedelnumerodeicomponen-
ti dei board», commenta Panetti.

Per il numero uno di
Heidrick&Struggles Ttalia, tra le
competenze piliricercate cisono
quelle relative al risk manage-
ment, alla gestione aziendale e
quelle internazionali. «Nel corso
degli anni sono emersi trai profi-
li interessanti ai fini della costru-
zionedelboardanchequellidiin-
vestor relator e risorse umane»,
spiega LiviaAliberti Amidani, nu-
mero uno diAliberti Governance
Advisors ed entrata a dicembre
nel cda di LVenture Group spa.
Amidani ricorda poi come in al-
cune realta il ruolo di consigliere
siadiventatounveroe propriola-
voro. Certo, occorre fare atten-
zione. «Sono aumentate le re-
sponsabilita civili e penali. Biso-
gna valutare quando e dove en-
trareesoprattutto quando eil ca-
so di uscire», affermal'esperta di
governance.

Presente e futuro. Il cambia-
mento & iniziato. «Rispetto a
qualche anno fa ¢’ una maggio-
re attenzione alla qualita e al bi-
lanciamento del board», sostiene
Barbara Poggiali, ex a.d. di Dada,
che siede ora nel cda di Falck Re-
newables e con altri incarichi al-
l'orizzonte.

Le competenze tecniche han-
no appena portato Paola Pillon,
ingegneretlcin Zte,nel cdadiRe-
telit. «L'esperienza maturata nel
mio ambito professionale mi per-
mette di entrare nel vivo delle
operazioni», afferma Pillon. Pro-
prio per questo per Laura Cioli,
consigliere in Impregilo e in trat-
tativa peraltri incarichi, «& essen-
ziale scegliere ruoli dove sia ri-
chiesto un effettivo contributo di
valore e non solo di pura forman.
Fondamentale invece per Sabri-
na Bruno (attualmente nel cda di
Banca Profilo ein precedenzanel
consiglio di vigilanza di Telecom
Ttalia) & stata I'esperienza inter-
nazionale e in ambito di gover-
nance. Competenze che potreb-
beropresto portare Brunonelcda
diSnam Rete Gas.
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