Se I'Italia annacqua anche le quote rosa

La recente approvazione (28 giugno 2011)
della legge sulla parita di genere negli orga-
ni di amministrazione e di controllo delle
societd quotate e controllate dallo Stato
(Legge Golfo-Mosca) ha messo, per il mo-
mento, la parola fine alla domanda-tormen-
tone ssei favorevole o contraria alle quote
rosa?, Favorevoli o contrari poco importa,
la questione per i prossimi dieci anni sard
regolata dalla Le%lge Golfo-Mosca sulla pa-

rifa dn accesso agh organi sociali. Dungue,

visto che siamo nella stessa barca, inizia-
mo a remare insieme. Il comportamento
del mercato, di chi sard chiamato a trasfor-
mare in nomi e cognomi le previsioni di leg-
ge, sara molto

importante per

determinare Dopo la ]egge
g:lflfettfo finale la parola sta
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mativo; non & al mex: C&t\O, (’he_
solo un tema di scegller d nomi
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Fica, come ve. € COgnomi delle
dremo nel pro-  donne nei cda

sieguo di que-

sto scritto che
approfondisce alcuni temi derivanti dalla
trasposizione del dettato normativo nella
ra einun contesto europeo. La legge &
o del lavoro trasversale in Parlamento
avviato dai deputati Golfo (Pdl) e Mosca
(Pd) e richiede sostanzialmente una rappre-
sentanza minima di 1/3 per il genere meno
rappresentato su un arco di tre mandati,
con una tappa ad 1/5 per il primo mandato.
Cosa bolle nella pentola Commissione
. Buropea? Partiamo subito con una brutta
notiza. L'applicazione della legge all'ita-
lianax ci porterebbe sotto la soglia-obietti-
vo del 30% auspicata dalla Commissaria
Reading, Vediamo come. L'Italia ha appro-
vato una legge equilibrata che fissa la so-
glia di presenza minima a regime al 33%.
Presenza che dovrebbe essere raggiunta
nel secondo rinnovo degli organi sociali a
partire da quando la legge dovra essere ap-

plicata, nel periodo 2016-2018. Il Parla-
mento Euroreo ha approvato il 6 luglio

2011 »a resolution on women and business
leadership« con la quale chiede alla Com-

missione di proporre misure legislative per
anmentare la presenza femminile al 30%
entro il 2015 e al 40% entro il 2020 se le
misure prese nei singoli paesi e dalle socie-
ta dovessero apparire inadegnate. A tal fi-
ne ¢ stato richiesto che la Commissione pre-
senti un quadro preciso di presenza femmi-
nile ed iniziative in corso nei paesi europei.

In questo contesto si colloca lo sforzo della
Commissaria Reading che ha aperto un dia-

logo con le societa quotate per raggiunge-
re, autonomamente, la soglia del 40%, chie-

dendo loro un impegno formale (che poche
aziende hanno sottoscritto). Con questi va-
lori in mente, 309 entro il 2015 e al 40%
entro il 2020, la Commissione considerera
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dunque la Legge Golfo-Mosca una misura
adeguata? Il rischio & che la risposta sia
«no«. I collegi sindacali nella stragrande
maggioranza sono composti da 3 compo-
nenti. Applicando la prima soglia di 1/5 si
ottiene 0,6. Con l'arrotondamento wclassi-
cox lo 0,6 verrebbe portato ad 1. Applican-
do un arrotondamento all'intero inferiore,
il risultato sarebbe invece zero. Si dovreb-
be aspettare dunque la soglia successiva di
1/3 per vedere almeno una donna in tutti i
collegi sindacali. La Legge non assicura il
raggiungimento della presenza femminile -

al momento solo «desideratas del Parla-
mento Europeo - del 3096 al 2015. I mecca-
nismo di arrotondamento sopra descritto
potrebbe anz portare gli organi di controllo
molto lontani da tale sogla. Alla verifica
2020 potremo essere sufficientemente vici-
i, se le societd sceglieranno di non utilizza-

re la leva dell’arrotondamento o di altre
sscappatoiee (qui non descritte per ragioni
di sintesi). Sarebbe un peccato, a legge ap-
{)rmrata, sprecare I'opportunita di finire nel-
a lista dei «bravie, per apparire ancora tra i
acattivis. E solo una questione di numeri?
L'efficacia della presenza femminile nei
Cda dipendera anche dal ruclo che le donne
andranno a ricoprire, Teoricamente, tutte
le donne potrebbero essere chiamate a co-
prire posizioni di amministratore non ese-
cutivo non indipendente, La capienza ci sa-
rebbe: ad oggi i Ned non indipendenti rap-
presentano il 34% delle poltrone totali (fon-
te: Assonime). Che impatto potranno ave-
re? Mi piace pensare che invece si vedra
una pluralita di ruoli, esecutive, indipen-
denti, e una pluralita di soggetti proponen-
ti, tra azionisti di maggioranza e minoran-
za. Non solo. Torniamo all'inizio del dibatti-

to. La proposta di promuovere azioni positi-
ve nasce anche dalla necessitd di aumenta-
re la «diversitas in Cda monocromatici, af-
flitti da group thinking. E diversita deve es-
sere allora. Inserire in consiglio ammini-
stratrici che sono portatrici di un network
identico a quello dei colleghi uomini, di
background e valori simili, non alimenta la
diversita, non le dinamiche che la legge si
propone di intaccare, I'assonanza consilia-
re. Servira indubbiamente coraggio e un
po’ di creativita nel fare recruitment delle
nuove leve, e questo in realtd vale a prescin-
dere dal genere. Se si guarda alla stima del-
le donne necessarie per ragginmgere le so-

glie richieste
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1 Manager in 0 cali. Sono mume-
gonnella al 30%  riche spaventa-
entroil 2015  no. Pensiamo

veramente che

1'ltalia non pos-
sa trovare queste risorse? Un recente arti-
colo pubblicato su un noto periodico compa-
rava il tumover dei ceo a livello internazio-
nale. Di fronte ad una media internazionale
dell'11%, 1'Ttalia si attesta al 5-6%. Siamo
proprio certi che sia una questione di scarsi-
ta di profili o pinttosto di una certa resisten-
za al cambiamento (che nel gergo dei Cda
si potrebbe definire sattaccamento alla pol-
tronas)? Non ci resta che attende e monito-
rare nel tempo i comportamenti delle socie-
ta quotate, iniziando dagli statuti che do-
vranno essere aggiornati per recepire le in-
dicazioni della Legge. Ma l'appuntamento
finale  al 2021. Mia figlia sara a quel pun:
to uscita dal College; quando si & iniziato a
parlare di quote di genere era appena al-
I’asilo.

*Secio di Nedcommunily, esperta di gover-

nance e gender diversity




